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Les grands projets face au peuple
Illustration: la 3ème correction du Rhône 
Quelques enseignements 



Les grands projets faces au peuple
Quelques exemples récents



Métro automatique (ligne m2)
Lausanne

Votation cantonale 2002

62% 

OUI



Place Numa-Droz
Neuchâtel

Votation cantonale 2012

61% 

NON
paysagestion, LOCALARCHITECTURE, bureau stadt raum verkehr.



TRANSRUN 
Canton de Neuchâtel

Votation cantonale 2012

50.3% 

NON
Image CNCI 



Projet de tour
Bussigny

61% 

NON

Votation communale 2012

GD Architectes 



Projet de tour Taoua
Lausanne

Votation cantonale 2014

52% 

NON
Pont12 Architectes



Projet de tour
Chavannes-près-Renens

Votation communale 2014

61% 

OUI
Stefano Boeri





La plaine est en danger : 100'000 personnes, 10 milliards de
dégâts potentiels, toutes les infrastructures majeures (A9, CFF,
aérodrome, …) et principales entreprises pourvoyeuses d’emplois
sont en danger.

Pourquoi 
un tel projet?



Aujourd’hui

Pourquoi 
un tel projet?



Demain

Pourquoi 
un tel projet?



2000
Le Grand Conseil valaisan valide le rapport de synthèse de 13
ans d’études. Il approuve les objectifs de Rhône 3 (sécuritaire,
environnemental et socio-économique) et les principes de base
du projet.

2005
Le Canton édicte une carte indicative des dangers: les
principaux sites habités et industriels sont en zone de danger
élevé.

2008
Mise en consultation publique du plan d’aménagement (PA-R3),
qui intègre de nouvelles connaissances sur la nappe phréatique
et le charriage des graviers.

Projet de 3ème correction du Rhône
Les principales étapes



2009
La variante présentée par l’Association pour la défense du sol
agricole (creusement du lit du Rhône sans emprise
supplémentaire) est expertisée. Les experts concluent à
l’impossibilité de la mettre en œuvre.

2011
Une autre variante 3x plus rapide, moins chère et moins
gourmande en sol est expertisé à la demande du Grand Conseil
et des communes. Les experts concluent que la solution
proposée n’apporte pas la sécurité, est dangereuse et n’est pas
compatible avec les bases légales.

Projet de 3ème correction du Rhône
Les principales étapes



2012
Le Gouvernement valaisan valide le projet d’aménagement PA-
R3 «bis»: diminution de l’emprise sur les terres agricoles,
raccourcissement des délais de réalisation et meilleure prise en
compte des synergies (paliers hydroélectriques notamment).

2014
Le Grand Conseil valide par décret l’octroi d’un fonds de
financement pour R3 en complément du budget ordinaire,
destiné à la sécurisation des secteurs prioritaires dans les 10
ans.

2015
L’UDC et les milieux agricoles lancent un référendum contre le
décret de financement. Celui-ci a été soumis au peuple le 14
juin 2015.

Projet de 3ème correction du Rhône
Les principales étapes

57% 

OUI



Phase A
Les experts



La campagne phase A – Les experts 
1ère étape – Qui réagit au projet?

• Les milieux agricoles
• Association pour la défense du sol agricole
• Certaines communes



La campagne phase A – Les experts
2ème étape – Proposition d’une alternative



La campagne phase A – Les experts
2ème étape – Proposition d’une alternative

On peut sécuriser la plaine autrement, avec une
variante 3 fois plus rapide, 3 fois moins chère et avec 3
fois moins d’emprise.



Prise de position sur les questions hydrauliques dans les
remarques de l’ADSA de décembre 2008 (rapport en 2009)
Prof. Dr. Hans-Erwin Minor
Professeur émérite
Département construction, géologie et géomatique – EPFZ

Analyse de la prise de position de l’ADSA relative au projet
du Rhône (rapport en 2009)
Prof. François Zwahlen
Professeur ordinaire Faculté des sciences
Centre d'hydrogéologie et de géothermie – Université de
Neuchâtel

La campagne phase A – Les experts
3ème étape – Le temps des expertises



Rapport du groupe d'experts externes concernant les
projets alternatifs des communes pour le tronçon Chippis –
Martigny 2012
Dr. Eduard Hoehn
EAWAG : institut de recherche de renommée mondiale dans le
domaine de l’eau et des systèmes aquatiques – centre de
recherche lié à l’EPFZ - Dübendorf

Prof. Dr. Jürg Speerli
IBU – Institut pour la construction et l’environnement –
Hochschule für Technik Rapperswil

Prof. em. Dr. Ulrich Zimmerli
Professeur de droit constitutionnel et administratif – Université
de Berne

La campagne phase A – Les experts
3ème étape – Le temps des expertises



La campagne phase A – Les experts
3ème étape – Conclusions objectives

Sécuriser la plaine autrement, avec une variante 3 fois plus
rapide, 3 fois moins chère et avec 3 fois moins d’emprise est
impossible car:

• Elle n’assure pas la sécurité.
• Elle ne satisfait pas les règles de l’art (pas de prise en

compte de la nappe notamment).
• Elle n’est pas compatible avec les bases légales

fédérales et cantonales (donc pas subventionnable).



La campagne phase A – Les experts
4ème étape – Les lutte d’experts



La campagne phase A – Les experts
Chronique d’un enlisement

Emotionnel Rationnel

Réaction initiale

Luttes d’experts

Alternative

Expertises



Phase B
La population



La campagne phase B – La population
1ère étape – Les opposants s’organisent

• Le relais politiques
• La base argumentative
• Le lancement de la campagne 

au travers du référendum



La campagne phase B – La population
1ère étape – Les opposants s’organisent

• Le relais politique
• La base argumentative
• Le lancement de la campagne 

au travers du référendum

Image  - Vigousse



La campagne phase B – La population
1ère étape – Les opposants s’organisent

• Le relais politiques
• La base argumentative
• Le lancement de la campagne 

au travers du référendum

Nostalgie du 
temps passé

Mise en cause 
des institutions

Coûts Démocratie



DTEE3

La campagne phase B – La population
1ère étape – Les opposants s’organisent

• Le relais politiques
• La base argumentative
• Le lancement de la campagne 

au travers du référendum



La campagne phase B – La population
Lancement du référendum



La campagne phase B – La population
2ème étape – Défendre le projet

• Le rôle des professionnels
• Les porteurs politiques du projet
• Les défenseurs du projet s’organisent
• Les difficultés et les outils 



La campagne phase B – La population
2ème étape – Défendre le projet

• Le rôle des professionnels
• Les porteurs politiques du projet
• Les défenseurs du projet s’organisent
• Les difficultés et les outils 



La campagne phase B – La population
La SIA entre dans la campagne



La campagne phase B – La population
2ème étape – Défendre le projet

• Le rôle des professionnels
• Les porteurs politiques du projet
• Les défenseurs du projet s’organisent
• Les difficultés et les outils 
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La campagne phase B – La population
2ème étape – Défendre le projet

• Le rôle des professionnels
• Les porteurs politiques du projet
• Les défenseurs du projet s’organisent
• Les difficultés et les outils 



Simplifier un projet complexe
La force des images 

La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

PLP Rhône - paysagestion, LOCALARCHITECTURE, Pellissier & de Torrenté



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

L’importance des médias – Reportage télévisé



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

L’importance des médias – Débat radiophonique



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

L’importance des médias – Presse écrite



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

L’importance des médias – Réseaux sociaux



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

L’importance des médias – Réseaux sociaux



La campagne phase B – La population
Difficultés et outils

La notice de vote



Quelques
enseignements



Les clefs du succès
Les personnes

• Le rôle des professionnels
• Le soutien des parties prenantes
• La légitimité des porteurs politiques du projet



Les clefs du succès
Les médias

• Se donner les moyens 
• S’entourer de professionnels de la communication



Les clefs du succès
Le clin de l’œil de l’ange



Nos écoles nous préparent-elles 
à ce type de campagne?

Sciences 
de base

Sciences 
de la vie

ENAC IC STI

Collège du management

Collège des humanités



Une expérience riche d’enseignements 
pour tous les grands projets



Merci de votre 
attention


