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In Memoriam
Najat Kadib

Comptable externe de la SIA Vaud depuis
plusieurs années et précieuse collégue,
Najat était une personne lumineuse et
profondément attachante. Sa gentillesse,
son énergie et son sourire manqueront
beaucoup a nos équipes.
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Apres une année 2024 marquée par les festivités de notre 150%™ anniversaire, 2025
aura été celle d’un retour a la normale et d’'une bonne dynamique pour notre section.
Elle est en pleine forme, comme en témoignent ses nombreux projets et activités, les
nombreuses adhésions ou encore ses finances saines !

Le theme de la présidence au fil de ces deux dernieres années, "Reléve et formation”
s’est matérialisé de plusieurs fagons :

* Nos formations ont rencontré un franc succes, portées par des thématiques
d’actualité : énergie grise, restauration énergétique, réemploi, marchés publics,
etc. et par les finances d’inscription attractives grace aux subventions et aux
subsides de la commission paritaire professionnelle.

* L'escape game créé a l'occasion du 150°™ a voyagé a Bienne et a Neuchatel,
et a également été utilisé dans le cadre du salon MINT de 'EPFL pour des
éléves de I'école obligatoire. Le trés gros travail effectué pour sa mise sur
pied en 2024 continue donc de rencontrer un écho réjouissant.

 La formation et la reléve c’est aussi I'apprentissage. A ce titre, nous avons
créé avec nos partenaires la Commission vaudoise pour la formation
professionnelle des dessinateur-rices CFC orientation architecture (CVDA)
qui a succédé a DESSBAT pour l'organisation des cours interentreprises,
avec une équipe régénérée et une nouvelle dynamique.

* Nos baches de chantier, réalisées en collaboration avec la Fédération vaudoise
des entrepreneurs (FVE), promouvant les métiers de la construction sont
maintenant prétes a étre déployées et les Assises des métiers, qui réuniront
des représentant-es de tous les domaines concernés par la releve, sont
agendées début 2026.

Au-dela de ces actions liées a la releve et a la formation, de nombreuses activités
et projets sont a mettre au crédit de notre section en cette année 2025. Vous en
trouverez un compte rendu plus fourni dans ce rapport d’activité.

A un niveau fédéral, votre serviteur et sa vice-présidente ont été passablement
sollicité-es en 2025 par plusieurs consultations organisées par la SIA suisse, relatives
a des thémes majeurs pour nos professions et nos membres : révision des réglements
sur les prestations et honoraires (RPH), Value App pour le calcul du temps nécessaire,
projet de révision des statuts de la SIA. A chaque occasion nous avons eu a cceur de
défendre les intéréts de nos membres, au plus prés de notre conscience.

Au terme de ces quatre années de vice-présidence puis de présidence et plus de
deux ans de co-présidence de la Coordination des sections latines de la SIA, le temps
est venu pour moi de tirer ma révérence mais aussi un bilan. Ce dernier est trés positif
en ce qui concerne notre section. Elle se porte bien et peut toujours s’appuyer sur
I'engagement sans faille et la créativité de ses membres, mais aussi de son secrétariat
(un luxe que d’autres nous envient...). Le bilan est plus contrasté a I'échelon fédéral.
La SIA suisse jouit toujours d’'une grande crédibilité vue de I'extérieur, la parole de
la SIA Vaud y est respectée, et une excellente dynamique existe entre les sections
romandes qui savent se fédérer et parler d’'une méme voix.
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Cela étant dit, mon sentiment personnel est que le systéme de gouvernance de
ce gros navire doit étre réformé, que la défense de nos professions passe par un
lobbying politique plus intense, que l'intégration des minorités linguistiques doit étre
meilleure et, surtout, que la connexion avec la base, les membres, doit rester une
préoccupation de tous les instants pour nos instances dirigeantes. Le comité et la
direction en sont conscients et y travaillent.

Je quitte mes fonctions avec le sentiment du devoir accompli et la certitude que celles
et ceux qui assureront ma succession prendront le relai avec brio. Je leur souhaite
du fond du cceur de trouver autant de plaisir que j'en ai eu a présider la SIA Vaud,
a la représenter comme délégué au niveau fédéral et a c6toyer dans ces fonctions
une foule de personnes passionnantes et passionnées, désintéressées mais
intéressantes, engagées pour le bien commun, la culture du bati, ainsi que la défense
et la promotion de nos professions.

Je conclurais par mes plus sinceres remerciements a tous nos bénévoles, aux
membres de nos comités, au bureau et au secrétariat sans lesquels la SIA Vaud
ne serait rien. Merci pour votre confiance et pour tous les bons moments partagés
ensemble, et bon vent a la SIA Vaud pour les années a venir !

Lionel Rinquet, Architecte SIA
Président SIA Vaud
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Un cadre solide pour des métiers d’avenir

La défense d’une concurrence loyale et de prestations justement rémunérées, la
motivation de la reléve, la formation et la valorisation des compétences métiers des
professionnel-les SIA ont été au centre des actions de la SIA Vaud en 2025.

L'association s’est mobilisée afin de garantir un cadre législatif et des procédures en
adéquation avec les réalités et les besoins des bureaux d’architecture et d’'ingénierie.
Parallélement, elle a consacré une attention particuliére aux enjeux liés a la reléve et
a la formation — une thématique chere au président Lionel Rinquet — en consolidant
les actions en faveur de la formation et du perfectionnement professionnel, tout en
déployant des initiatives visant a promouvoir la reléve et a éveiller I'intérét des jeunes
pour nos métiers.

Pour une concurrence loyale et un bati de qualité

Proactifs Défendre les intéréts des architectes et des ingénieur-es, valoriser
leurs compétences et renforcer la visibilité du label SIA, gage de qualité et de
professionnalisme, ont toujours guidé nos actions.

En 2025, fidéle a son engagement, la SIA Vaud est allée a la rencontre des élu-es du
canton et des communes. Les hautes écoles, les centres de formation professionnelle
ainsi que les autres associations professionnelles constituent également des
partenaires privilégiés, avec lesquels nous ceuvrons de maniére proactive a la
défense et a la promotion de nos professions.

Le dialogue a notamment été renoué avec la Direction générale des immeubles et
du patrimoine (DGIP), aprés plus d’'une année de tensions consécutives au recours
déposé par la SIA Vaud contre la procédure relative au gymnase d’Echallens.

Des délégué-es de la SIA Vaud participent par ailleurs de maniere continue
a diverses commissions et groupes de travail de I'Etat de Vaud, tels que la
Commission cantonale de I'énergie (COMEN) ou encore un groupe de travail dédié
a I'amélioration du processus d’évaluation des demandes de permis de construire,
en collaboration avec la Direction générale du territoire et du logement (DGTL).

Grace a cet engagement constant, de nombreux bénévoles contribuent a la défense
des intéréts des architectes et des ingénieur-es vaudois-es.

Législation La SIA Vaud a participé activement a la révision de la loi vaudoise sur
I'énergie. Les remarques pertinentes formulées par I'association ont, pour I'essentiel,
été intégrées dans le nouveau texte législatif.

A la suite d’'un échange avec M. le Conseiller d’Etat Vassilis Venizelos, au cours
duquel l'association a souligné le défi majeur que représentent la formation
et la pénurie de professionnel-les indispensables a la réussite de la transition
énergétique, la SIA Vaud a décidé de mettre sur pied un forum dédié a I'avenir
des métiers de la construction, et plus particuliérement de I'ingénierie. Dans un
contexte de pénurie aigué de spécialistes et a 'aube d’une transition énergétique
d’'une ampleur sans précédent, la SIA Vaud souhaite réunir 'ensemble des acteurs
concernés autour d’'une méme table afin d’identifier des solutions concrétes face
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au manque d’attractivité des métiers techniques — notamment dans les domaines
du génie civil, de l'ingénierie énergétique, de I'environnement et de la physique du
batiment. Ce forum se tiendra en 2026.

La convention collective de travail (CCT) ingénieur-es et architectes est en
vigueur depuis 2019 et a force obligatoire. En tant que signataire, la SIA Vaud
participe activement aux négociations avec les organisations syndicales en vue du
renouvellement de cette CCT en 2027. Ces discussions s’inscrivent dans un contexte
economique difficile et dans une réalité de plus en plus contraignante pour les
bureaux. Les négociations dureront plusieurs mois, avec pour objectif la préservation
de conditions-cadres équilibrées et adaptées aux réalités actuelles de la profession.

Promouvoir nos valeurs et les compétences
de nos membres

Crédibilité et visibilité L'acte de construire, par nature complexe, nécessite
'accompagnement de spécialistes qualifié-es. Afin de rassurer les propriétaires et
de les encourager a s’engager dans la transition énergétique tout en valorisant leur
patrimoine, plusieurs rencontres ont été organisées dans des communes vaudoises.
Ces soirées "SIA prés de chez vous" ont parfois réuni jusqu’a 250 propriétaires
venus s’informer sur les options de rénovation et les démarches a entreprendre. Une
présentation similaire est également proposée chaque année aux membres de la
Chambre vaudoise immobiliere (CVI).

Les membres Bureau SIA ont été réunis a I'Hotel Royal Savoy a l'occasion d'une
soirée conviviale consacrée a la pénurie de logements, en présence notamment
de Mme Christelle Luisier Brodard, Présidente du Conseil d'Etat. Cet échange
constructif a permis d’aborder un enjeu sociétal majeur sous I'angle des pratiques
professionnelles, du cadre réglementaire et des responsabilités des acteurs du bati.

Séance membres Bureau SIA — décembre 2025/ © Cécile Amoos
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La féte annuelle GIGA, qui vise a faire découvrir I'association a un public de non-
membres, a été organisée en collaboration avec l'association étudiante Master
Architectural Projects (MAP). Plus d’'une centaine de professionnel-les ont ainsi pu
visiter I'exposition des projets de master de 'EPFL et en savoir plus sur les valeurs et
les activités de la SIA Vaud.

Une série de fiches pratiques a été élaborée par le Groupe Environnement et Durabilité
(GED) de la SIA Vaud. Ces documents, consacrés aux matériaux de construction et
plus largement aux bonnes pratiques en matiére de durabilité, constituent des outils
concrets destinés a accompagner les professionnel-les dans I'évolution de leurs
pratiques.

Association de compétences

Former et dialoguer Plusieurs événements destinés aux jeunes professionnel-les,
sous le format GLITCH (anciennement Delirious Lausanne), ont été organisés autour
de thématiques en prise directe avec les réalités du métier. Ces rencontres remportent
un succes croissant auprés de jeunes architectes souhaitant échanger sur les défis,
les incertitudes et les nouvelles formes de pratique professionnelle.

De nombreuses formations continues ont été proposées aux professionnel-les,
abordant notamment la restauration énergétique, le réemploi, I'énergie grise, les
matériaux biosourcés ou encore les marchés publics. Ces formations contribuent
au renforcement des compétences et a I'adaptation des pratiques face aux enjeux
climatiques et réglementaires notamment.

Plusieurs visites de chantiers ont également été organisées au cours de I'année,
comme par exemple le site de Campus Santé ou le nouveau batiment de radiologie
du CHUV. Ces rencontres sur site ont offert 'opportunité de découvrir des ouvrages
présentant des particularités constructives remarquables, tout en favorisant les
échanges entre professionnel-les autour de solutions techniques concrétes.

Plusieurs Lunch&Learn, conférences en ligne ouvertes a toutes et tous, ont été
proposés sur des thématiques variées telles que la construction en terre crue,
I'amiante ou encore la construction en zones de dangers naturels, en collaboration
notamment avec 'ECA. Ces formats courts et accessibles favorisent le partage de
connaissances et I'actualisation des savoirs.

Comme chaque année, de nombreuses visites architecturales ont été organisées.
Lieux culturels, basiliques, abbayes, logements, projets de transformation et de
rénovation ont attiré un nombre toujours plus important de professionnel-les,
confirmant I'intérét constant pour ces moments d’échange et de découverte.

L'Observatoire des marchés publics romands (OMPr) a battu en 2025 un record
du nombre de fiches analysées dans le canton de Vaud. Si le nombre de concours
ouverts a connu une baisse marquée, celui des appels d'offres a en revanche
fortement augmenté, confirmant I'importance du suivi et de I'analyse des procédures.



https://www.vd.sia.ch/fiches-durabilite
http://www.ompr.ch/
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de l'organisation des cours interentreprises destinés aux apprenti-es dessinateurs
et dessinatrices en architecture et en génie civil. En 2025, la Commission vaudoise
pour la formation professionnelle des dessinateur-rices CFC orientation architecture
(CVDA) a été entierement remaniée et une nouvelle équipe a repris la gestion de la
formation des apprenti-es en architecture. Ces évolutions permettront de proposer
rapidement un enseignement davantage ancré dans la réalité du terrain et mieux
aligné sur les besoins des employeurs et des apprenti-es. Les cours se déroulent dans
les locaux conviviaux de I'Ecole de la construction a Tolochenaz, un environnement
propice aux échanges et a un apprentissage dynamique au sein d’un cadre scolaire
stimulant.

Partenaire de confiance

Guider La permanence-conseil du jeudi pour les propriétaires avec un bindbme
architecte-ingénieur-e remporte toujours un grand succes, forte de la collaboration
avec la CVI qui permet aux membres de cette derniére de bénéficier d’'une visite
gratuite a la permanence de la SIA Vaud afin d’exposer une problématique ou une
interrogation liée a leur projet. Des articles présentant des réalisations récentes de
membres SIA sont également publiés dans le magazine Propriété de la CVI.

La SIA Vaud offre différentes ressources destinées aux propriétaires : une permanence-
conseil, un annuaire en ligne des membres et un annuaire illustré via Piloti. De
nombreuses brochures sont également accessibles sur le site de la SIA Vaud.

La Journée Oser tous les Métiers (JOM) a permis a plus d’'une centaine de jeunes
filles d’étre accueillies dans des bureaux vaudois afin de découvrir les métiers de
l'ingénierie. Cette immersion concréte vise a encourager les vocations et a promouvoir
la diversité au sein des professions techniques.

Acteur de la culture du bati

Partager Les Journées SIA 2025 ont permis de découvrir plus de 120 réalisations, dont
54 dans le canton de Vaud. Chalets, logements collectifs, coopératives d’habitation,
maisons écologiques et villas individuelles ont été ouverts au public lors de ce rendez-
vous bisannuel. Cette manifestation offre une occasion unique de visiter des lieux
habituellement fermés, en présence des architectes et ingénieur-es a l'origine des
projets, qui en présentent les particularités.

Plusieurs débats Urbanités ont été organisés en 2025 autour de thématiques actuelles
telles que I'intelligence artificielle, abordée sous I'angle de la durabilité du milieu bati,
ou encore la biodiversité urbaine. Ces rencontres favorisent le débat, la réflexion
critique et le croisement des regards.

Le Forum (Dé)batir et (re)planifier 2025, consacré aux climats sonores, a réuni 120
participant-es. Cet événement a permis d’explorer les enjeux acoustiques dans le
bati et leur impact sur la qualité de vie, a travers des interventions et des échanges
interdisciplinaires.


https://cvda.ch
https://cvda.ch
https://vd.sia.ch/a-votre-service
https://www.journees-sia.ch/
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Journées SIA 2025 / © Florence Auras

La troisieme édition du forum des professionnel-les de la construction, mise sur pied
en partenariat avec le Centre de compétences pour la durabilité dans la construction,
a été consacrée a la rénovation du parc bati. Cette rencontre a favorisé le partage
d’expériences et la réflexion collective autour d’'un enjeu central de la transition
énergétique.

L'ouvrage Ingénieuse Eugénie, réalisé il y a plusieurs années afin d’éveiller la
curiosité des plus jeunes pour les métiers de l'ingénierie, a récemment fait I'objet
d’'une réimpression. Cette republication fait suite au succés rencontré auprés du
public et confirme I'intérét pour des outils de sensibilisation destinés aux enfants.
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Des baches didactiques ont été congues par le groupe des ingénieur-es de la SIA
Vaud afin d’expliquer les grandes étapes d’'un chantier. Ces supports mettent en
évidence la diversité et la complémentarité des professions mobilisées derriére les
palissades d’'un chantier, contribuant a une meilleure compréhension du processus
de construction par le grand public, et suscitant nous I'espérons des vocations parmi
les plus jeunes.

Salon MINT & 'EPFL — février 2025

L'escape game développé par la SIA Vaud a circulé dans plusieurs cantons romands
et a également été présenté au Salon MINT de 'EPFL. Des centaines d’éléves ont
ainsi découvert, de maniére ludique et interactive, les défis quotidiens relevés par
les ingénieur-es et les architectes. Une brochure présentant les métiers de la SIA et
décrivant les voies d’accés pour y parvenir a également été distribuée lors du salon.

Riche de ses nombreux bénévoles engagé-es et enthousiastes, que nous ne
remercierons jamais assez, et soutenue par le bureau ainsi que par le comité, la
SIA Vaud s’engage et s’investit activement au service de ses membres et de ses
partenaires.

Marie-Sabine Jaccard
Ingénieure EPFL, directrice SIA Vaud


https://vd.sia.ch/sites/vd.sia.ch/files/B%C3%A2ches-FVE-SIA-340x173-WEB_0.pdf
https://www.vd.sia.ch/sites/vd.sia.ch/files/FLYER-MINT-FINAL.pdf
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Rapport des Architectes 2025

L'année 2025 a été riche en découverte pour le Groupe des Architectes avec de
nouvelles recrues qui ont pris leurs aises en tant que membres et ont déployé des
projets transdisciplinaires audacieux afin de porter les valeurs du GA et de la SIA
Vaud aupres de ses membres : Durabilité, Compétences et Partage.

L'ensemble des groupes de travail ont pu mener leurs activités avec succeés. Le public
a répondu présent sur 'ensemble des événements organisés, ce qui renforce la
motivation des bénévoles du GA a poursuivre leur engagement. Voici un petit apergu :

Prix SIA Vaud Un pré-jury composé de sept membres du GA a examiné environ 80
projets de master EPFL en juillet. Adrian Mann a ensuite accompagné le jury composé
de Camille Claessens-Vallet, Gabriela Marcovecchio, Sébastien Tripod et Sten Rettby
pour les délibérations finales. Les prix ont été remis lors de la Magistrale a 'EPFL
du 4 octobre. La remise offrait également une tribune permettant de présenter la
SIA, notre section et ses activités aux architectes diplémé-es. Trois projets ont été
distingués :

* Feole Célia, Mind the Gap — Inhabiting Lausanne’s residual spaces

* Grohe Isabel-Marie et Lindenberg Hanna, Pass this on - Protocols and
fictions for Ruins of Coal Extraction in Germany

« Panarese Remo Umberto, Fimine, Fimine — Transformation de I’ancienne
manufacture de tabac a Cardigilano en centre de réinsertion pour femmes

Prix SIA Vaud / © Adrian Mann
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Glitch En 2025, le projet Delirious Lausanne a évolué pour devenir GLITCH, un
nouveau cycle de rencontres porté par la SIA Vaud. GLITCH met en avant le "bug"
comme moteur : ces détours, hésitations et bifurcations qui transforment les parcours
professionnels en opportunités. Deux soirées ont été organisées, 'une a La Datcha
et 'autre a 'Espace Amaretto, réunissant principalement de jeunes architectes, mais
aussi toute personne curieuse de repenser la pratique de l'architecture autrement.
A travers des discussions sincéres sur lindépendance, la transition entre études et
pratique, ainsi que les liens entre recherche et action, GLITCH s’est affirmé comme
un espace informel d’échange, d’inspiration et de soutien.

Formation professionnelle L'association pour la formation des apprenti-es
dessinateur-rices orientation architecture, dont est membre la SIA Vaud, a changé de
comité et a renouvelé son fonctionnement cette année. La CVDA a remplacé 'ancien
DESSBAT. Cédric Schot, secrétaire général, et Elisa Bordonaro, doyenne des
cours inter-entreprises (CIE) et commissaire professionnelle, ont été embauché-es
par la CVDA et assurent désormais le fonctionnement courant de I'association. Un
partenariat avec I'Ecole de la Construction a été conclu pour héberger et assurer la
logistique des CIE.

En visite Le groupe de travail a proposé un programme riche de 31 réalisations a visiter,
a un public de professionnel-les, d’étudiant-es et d’apprenti-es. Lors de deux saisons,
le groupe a poursuivi ses réflexions en proposant des objets issus de transformation,
réhabilitation, rénovation, agrandissement, surélévation et réaffectation autant que
des réalisations neuves. La programmation a séduit un public régulier et toujours
trés nombreux. En paralléle, les collaborations avec la revue TRACES, avec les
reportages et interviews réalisées lors des visites, et celui avec le réseau femme et
sia, pour la promotion de ses activités, se poursuivent.

En visite / © Maélle Gatard
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Piloti La plateforme continue d’évoluer et d’améliorer les fonctionnalités disponibles.
Les articles et thématiques sont mis a jour et la campagne de communication est
déployée sur les réseaux sociaux, avec des publications réguliéres mettant en avant
des projets et des cas d’étude. Le groupe de travail en charge du projet se renouvelle,
et la collaboration avec les autres projets de la SIA Vaud se maintient et se renforce.

SIA prés de chez vous Les soirées continuent d’intéresser et de remplir les salles
communales a travers le canton. Elles se sont installées dans les communes de
Lausanne, Boussens et Chavannes-de-Bogis au cours de I'année. Le groupe de travail
a également fait une présentation lors du salon Habitat-Jardin a Beaulieu. Parallélement,
le partenariat avec la CVI a abouti a deux soirées dédiées a ses membres. Le succes
des présentations se prolonge a travers des soirées de conseils personnalisés d'une
durée de 30 minutes en présence d’un-e ingénieur et un-e architecte.

Groupe Environnement et Durabilité (GED) Le groupe pluridisciplinaire composé
de membres ingénieur-es et architectes continue de développer ses activités. Trois
débats Urbanités ont été organisés par le groupe en 2025. Deux fiches "bonnes
pratiques" autour des matériaux ont également été publiées.

Nous pouvons conclure ce rapport en remerciant chaleureusement Cécile Amoos pour

son travail qui nous permet de mener a bien les projets, et 'ensemble des membres
du Groupe des Architectes pour leur énergie et leur investissement !

L'ensemble du Groupe des Architectes
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Rapport ingénieur-es 2025

L'année 2025 a été marquée par des efforts considérables et un engagement
enthousiaste de la part des membres du Groupe des Ingénieur-es (Gl) de la SIA
Vaud. Voici un compte rendu des diverses actions menées au cours de cette année.

En Chantier En 2025, le Gl a organisé 7 visites de chantier :

* Central Malley

» Extension du dépét de bus t-I de Perrelet

* College du Cheminet et Centre Communal du Verger
* Campus Santé - LET

* CHUV - Radiologie ambulatoire

* Tour Tilia, Prilly

* Vaudoise Assurances

Toutes ont rencontré un grand succes.

En chantier / © Ludovic Maurel
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Prix SIA Les prix SIA ont été attribués cette année aux étudiant-es ci-aprés, que nous
félicitons pour leur travail :

» Section Génie civil : Lise Bachmann, sous la supervision du professeur
Alain Nussbaumer — Etude structurelle du viaduc du Landeron ouest

» Section SIE : Lorenzo Comi, sous la supervision de la professeure Julia
Schmale — Compound heatwaves and extreme precipitation events: analysis
and vulnerability assessment

SIA Prés de Chez Vous Les séances d'information destinées aux propriétaires
continuent de remporter un grand succes, et plusieurs séances ont été organisées en
2025, a Lausanne, Chavannes-de-Bogis et Boussens, et pour les membres de la CVI.

Journée Oser tous les Métiers (JOM) La JOM a encore une fois été un grand succes.
Plus de 130 éléves ont été accueillies dans nos bureaux partenaires. Nous tenons a
remercier ces bureaux pour leur engagement; c’est grace a de telles initiatives que
I'avenir de nos métiers peut étre assuré.

GIGA La rencontre GIGA (la féte du Groupe des Ingénieur-es et du Groupe des
Architectes) a permis une fois de plus des échanges enrichissants entre membres
de la SIA et nouveaux membres potentiels. Cette année, la SIA Vaud a eu le plaisir
de s’associer avec I'exposition MAP - Master Architectural Projects pour organiser
son édition du 9 octobre 2025 a I'Espace Amaretto a Lausanne, une rencontre qui a
remporté un grand succes.

Intelligence artificielle En 2025, le Gl a initié des réflexions au sujet de l'intelligence
artificielle et de son influence sur nos métiers. Ces discussions ont mené a
'organisation d’'un Lunch&Learn en juin 2025. Et au mois de septembre, un débat
Urbanités organisé en partenariat avec le GED a eu lieu afin de poursuivre les
réflexions.

Etat des lieux formations Suite & 'enquéte menée par le Gl en 2024 sur I'état des
lieux des formations dans le génie civil en Suisse romande, le comité de la SIA Vaud
a entrepris d’organiser un forum réunissant les acteurs principaux du domaine pour
une journée de réflexion visant a établir un plan d’action pour améliorer I'attractivité
de nos métiers, également en lien avec la transition énergétique. Cette journée aura
lieu en 2026.
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Baches de chantier Les baches didactiques destinées a étre affichées sur les
chantiers et réalisées en partenariat avec la FVE ont été finalisées et imprimées en
2025. Un premier déploiement a eu lieu sur le chantier de la Maison de Quartier
des Plaines-du-Loup depuis le 29 septembre, date a laquelle les baches ont été
inaugurées en présence de Mme Natacha Litzistorf. Les baches seront bientbt visibles
sur d’autres chantiers.

Béaches / © Cécile Amoos

Un grand merci a tous les membres et ami-es du Gl pour leur engagement et leur
contribution a ces succes, en attendant de nouvelles initiatives pour continuer a
promouvoir et valoriser nos métiers.

Sten Rettby, ingénieur EPF SIA,
Président du Groupe des Ingénieur-es de la SIA Vaud
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Comités et équipes
Comité

Président Lionel Rinquet, architecte
Vice-présidente Francine Wegmueller, ingénieure
Trésorier Sten Rettby, ingénieur

Membres Raphaél Bach, architecte — Didier Bourqui, ingénieur — Sébastien di
Federico, ingénieur — Laurent Eller, architecte — Lene Heller, architecte — Rébecca
Parisod, urbaniste — Geoffrey Quintas Neves, ingénieur — Jael Villat, architecte

Groupe des Architectes - GA
Président Raphaél Bach

Membres Fatma Ben Amor — Fabio Da Costa — Andrea Fioroni — Maélle
Gatard — Alba Gomez — Thibaud Loegler — Adrian Mann — Georgia Malapani —
Cléa Petitpierre — Oliver Regazzoni — Jaouida Zehou

Groupe des Ingénieur-es - Gl
Président Sten Rettby

Membres Denis Boillet — Etienne Bouleau — llham Errougani — Stéphane Ménerat
— Romain Pasquier — Tamas Woynarovich

Bureau de la section

Direction du bureau, politique associative et communication :
Marie-Sabine Jaccard

Gestion de projets :

Cécile Amoos

Administration et comptabilité :

Sonia Mariuzzo Selic
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Architecture 846

Génie civil 310

Environnement 64

Technique 71

(dont 5 avocat-es ou juristes spécialistes du droit de la construction)

Total 1°291
Admissions

68 membres individuel-les dont 17 étudiant-es

Achipiz-Trujillo Julian-Andres, ingénieur — Ayala Carrasco Garcia Sofia, architecte
— Barbosa Dias Mario Diogo, architecte — Bassi Alexandra Adele, architecte —
Bilger Guillaume Antoine, ingénieur — Briguet Grégoire, ingénieur — Cingari
Stefano, ingénieur — Courvoisier Jean-Marc, avocat — De Buren Arthur, architecte
— De Rham Xirinachs Ursula, architecte — Dos Santos Grégory, architecte
— Emery Jean Marc, architecte — Estella David, ingénieur — Forestier Kevin,
ingénieur — Germano Gaél, ingénieur — Gevisier Robin, architecte — Gomez
Alba Mercedes, architecte — Gonzalez Palacios Alejandro, architecte — Gruzell
Ezéchiel, architecte — Guenot Carole, architecte — Hautier Amélie, architecte —
Herzog Sophie, architecte — Jaquier Anais, architecte — Kiindig Romain, architecte
— Lemuet Sébastien, ingénieur — Lencse Zoltan, ingénieur — Maddalena Jonatan,
architecte — Malapani Georgia, architecte — Mathieu-Dumans Soléne, architecte
— Monnier Maxime, architecte — Nebel Pierre, architecte — Orrell Martin, ingénieur
— Oth Jean-Bernard, ingénieur — Ottonin Romain, ingénieur — Papaux Philippe,
architecte — Parisod Rébecca, architecte — Robbins Jean-Luc, architecte — Roxo
Jorge, ingénieur — Ruiz Medina Maria, architecte — Santangelo Alfio Marco,
architecte — Schaller Valentin, architecte — Schwaller Nadege, ingénieure —
Sdderstrom Thomas, ingénieur — Svimbersky Marco, architecte — Thiry Jean-
Denis, architecte — van Caloen James, architecte — Van den Haute Quentin,
architecte — Vogt Roxane, architecte — Voirol Léonard, ingénieur — Winnicka
Agnieszka, architecte — Yonna Andrea, architecte

Chopard Stanislav, étudiant — Cornebois Emilie Charles, étudiant — Dantas
Tuma Lorena de Carita, étudiante — Eggli Alix, étudiant — EI Mawla Mohamad
Ali, étudiant — Fivaz Lucas, étudiant — Fornay Mathilde, étudiante — Geinoz
Fiona, étudiante — Germann Esteban, étudiant — Grini Ugo, étudiant — Hausel
Anna, étudiante — Lehmann Cloé, étudiante — Martelli Swann, étudiant — Martini
Grégory, étudiant — Moreira Ferreira Hugo Manuel, étudiant — Ruchat Arnaud,
étudiant — Thorez Maxime, étudiant
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4 transferts d’une autre section

Keller Thomas, ingénieur
Kyriacou Andreas, architecte
Alter Noémie, ingénieure
Hottinger Sarah, architecte

6 Membres bureau

Adrien & Monti architectes Sarl
AILES Architectures SA
Concept & Co. Architectes Sarl
Emixi architectes Sarl

JMJ Ingénieurs Conseils Sarl
RD Solutions

Démissions

54 membres individuel-les
dont

2 transferts

3 déces

Luzius Auer, ingénieur

Jacques Macquat, architecte
Vincent Mangeat, architecte
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Observatoire des Marchés Publics romands

Ce rapport marque la huititme année d’existence de I'Observatoire des marchés
publics romands (OMPr). Depuis I'an dernier, le modéle de gouvernance simplifié
permet d’assurer les tadches opérationnelles au moyen d’'un comité restreint, le
bureau. Au cours de I'exercice, celui-ci a renforcé ses effectifs pour les analyses
(remplacement de deux analystes et intégration d’'un analyste supplémentaire). Malgré
ces bouleversements, le bureau a fait preuve d’'une grande agilité pour absorber une
année record.

En effet, en 2025, 'OMPr a diffusé 204 fiches techniques, soit +54 fiches (+36%) par
rapport a 'année précédente. |l s’agit du niveau de publication le plus élevé depuis la
création de I'association. Comme les années précédentes, la majorité des analyses
(60%, soit plus de 120 fiches) concerne des procédures publiées dans le canton de
Vaud.

Paradoxalement a I'objectif de qualité souhaité par le législateur, I'Observatoire
constate une diminution des mises en concurrence basées sur une solution. En effet,
les concours et mandats d’étude paralleles (MEP) ne représentent plus que 15%
(-3%) des procédures publiées au cours de I'exercice. Cette évolution s’accompagne
d’'une hausse des smileys rouges (+8%), attribués dans plus de 90% des cas a des
appels d’offres.

Sur prés d’'une quarantaine d’interventions auprés des maitres d’ouvrage, seule une
dizaine a débouché sur des améliorations concrétes. Les principaux manquements
observés portent sur : le choix de la forme de mise en concurrence, la composition
des comités d’évaluation, la pondération du prix et les conditions du mandat.

Dans cette perspective, une amélioration de la qualité des marchés publics passe
notamment par :

* la promotion des formes de mise en concurrence basées sur la solution
(concours et MEP),

* la formation des organisateurs a l'usage de critéres qualitatifs dans les
appels d’offres.

Formation marchés publics Une nouvelle formule de cours a été déployée cette
année en partenariat avec la SIA Vaud et I'Union patronale des ingénieur-e's et
architectes vaudois-es (UPIAV). Axés sur la pratique, ces cours s’adressent en priorité
a des organisateurs expérimentés. Elle sera reconduite ces prochaines années.

Certification OMPr L'association rappelle qu’elle propose un service de certification
pour les appels d’offres qui consiste a analyser les procédures avant publication sur
SIMARP, afin de rendre attractives les procédures auprés des membres en garantissant
une concurrence saine et loyale.

Sacha Karati
Architecte EPFL SIA, président OMPr
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Fiches publiées en 2025 par canton
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Qualité des procédures : Formes de mise en Adjudicateurs
smileys 2025 concurrence

M 1. Smiley bon 71% B 1. Appels d'offres 85% B 1. Communal 40%
[ 2. Smiley moyen 17% ¥ 2. Concours 12% [ 2. Feédéral 21%
3. Smiley mauvais 12% 3. MEP 3% 3. Autres 20%

4. Cantonal 19%
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Prix aux étudiant-es

Prix et Mentions
d’architecture de la

SIA Vaud - meilleurs
travaux de Master en
architecture, EPFL :
Célia Féole

Isabel-Marie Grohe et
Hanna Lindenberg

Remo Umberto Panarese
Mentions d’ingénierie
de la SIA - Meilleurs
travaux de Master en
ingénierie, EPFL :

Lise Bachmann (GC)
Lorenzo Comi (SIE)

Prix SIA-VD
ENAC-EPFL -

Meilleure moyenne
Master :

Zhang Xiaocheng (ing.)
Prix ateliers bachelor
architecture :

Lorenzo Serantes

Liliana Gema

Prix SIA-VD / HEIG-VD :
Simon Guggisberg (BSc
HES-SO en Informatique et
Systémes de communication)
Prix de mérite

Centre d’enseignement
professionnel de
Morges :

Guillaume Stettler
(architecture)

Thomas Arcelin

(génie civil)

o
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Prix et soutiens

Aux étudiant-es Notre section apporte son appui a la publication des étudiant-es en
architecture de 'EPFL (Master Architectural Projects - MAP), qui recense les projets
de diplébmes des étudiant-es en architecture de 'EPFL.

De plus, la SIA Vaud remet chaque année divers prix aux étudiantes et étudiants
en architecture et en ingénierie dans les Hautes écoles, ainsi qu’aux apprenti-es
dessinatrices et dessinateurs. L’occasion de récompenser la qualité d’un travail et de
faire connaitre I'association auprés des futur-es spécialistes.

Appui a la médiation culturelle L'association Ville en téte organise chaque année
des animations dans une quarantaine de classes a Lausanne et a Renens sur le
theme "Découvre ton environnement construit avec les architectes”. La SIA Vaud
soutient ce programme éducatif qui rencontre beaucoup de succés auprés du corps
enseignant et des éléves.
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Coordination romande

Révision des réglements concernant les prestations et les honoraires (RPH),
développement du nouvel outil de calcul du temps de travail nécessaire pour les
architectes, révision des statuts et du reglement d’organisation de la SIA suisse...
Tout au long de I'année 2025, ces sujets ont donné lieu a des discussions ardues, et
le comité de la Coordination romande (CoRo) — en particulier la coprésidence tripartite
constituée de Didier Collin (section SIA GE) et de Mylene Devaux et Muriel Rey (section
SIA FR) — leur ont consacré I'essentiel de leur temps et de leur engagement pour la
SIA. Un immense et chaleureux merci a elles et eux, ainsi qu’a tous les membres
de la CoRo — surtout qu'il faudra sans doute encore un peu d’énergie autour de ces
mémes sujets en 2026 !

Mais si 2025 fut une année jonchée de sujets sérieux, elle a également donné
lieu au développement de plusieurs projets phares. Ainsi, la SIA Neuchatel a
accueilli (tout comme le Groupe régional SIA Biel-Seeland par la suite) I'escape
game "Lémanopolis" développé en 2024 par la SIA Vaud, et y a ajouté un nouvel
élément interactif sous la forme d’une "maison expoSIA". Autre projet d’envergure,
I'exposition itinérante "Queens of Structure — Suisse romande", qui promeut la
profession d’ingénieure civile et présente des portraits de femmes ingénieures afin
de susciter de nouvelles vocations. Du printemps a I'automne 2025, I'exposition a
été présentée sur cinqg sites, soit a Lausanne, Fribourg, Genéve, Neuchatel et Sion.
Enfin, la 11®™ Rencontre des sections latines, en septembre 2025, a eu lieu a Sion
— et le comité de la CoRo y a été plutdt bien entouré !

Anna Hohler,
Responsable Suisse romande et Tessin au Bureau de la SIA suisse

L’exposition Queens of Structure au Jardin anglais a Neuchatel, en octobre 2025/ © SIA Neuchatel
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La « maison expoSIA », nouvel élément interactif congu par la SIA NE, dans
le cadre de I'escape game (développé par la SIA Vaud) exposé a I'Hétel de
Ville de Neuchéatel / © SIA Neuchétel

. CRgs =1 5 ﬁi:.., it B
Le comité de la CoRo lors de la Rencontre annuelle des sections latines, en
septembre 2025 a Sion / © SIA CoRo
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Lancement des Journées SIA a Geneve, avec linauguration du pavillon
éphémere congu par des étudiant-es du Joint Master of architecture de
HEPIA Genéve (mai 2025) / © Hélene Maria
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Groupe Vaud du
Réseau femme et sia
Lene Heller,

déléguée au comité du
Réseau national

Vanda Costa,
responsable du groupe
Vaud
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Réseau femme et SIA Vaud

En 2025, le Réseau femme et SIA Vaud a poursuivi son cycle Cinéma avec "La Vie en
Kit" en présence de sa réalisatrice, I'architecte belge Elodie Degavre, qui a introduit
son film et a poursuivi les échanges avec les participantes lors d’'un apéro aprés la
projection.

"La Vie en Kit" en présence de sa réalisatrice, I'architecte belge Elodie Degavre / © Lene Heller

En mai, 'exposition itinérante "Queens of Structure" qui vise a promouvoir les femmes
ingénieures civiles s’est installée a 'TEPFL accompagnée d’'un programme d’activités.
En collaboration avec la SIA centrale, le Réseau femme et SIA Vaud a pu apporter un
appui financier afin de soutenir le travail du comité d’organisation composé de neuf
femmes ingénieures et étudiantes actives dans la région autour de Maléna Bastien
Masse. L'exposition a également été montrée a Genéve, Neuchatel, Sion et dans le
canton de Fribourg.

Pour la cinquieme année consécutive, le Réseau a collaboré avec le Groupe des
Architectes de la SIA Vaud sur le projet En Visite, pour mettre en lumiére des
productions architecturales au féminin et organiser des moments d’échange a
'occasion de ces visites. Au printemps, nous avons ainsi distingué I'ensemble de
logements réalisés par le bureau FAZ a Pully, et en automne le Théatre du Jorat,
dont la rénovation et I'extension nous ont été présentées par Anne Dupraz, du
bureau FWD.



En Visite / © Lene Heller

En septembre, le Réseau Vaud a organisé une séance de rentrée pour présenter ses
activités a ses membres et susciter I'envie de s’engager activement. En cours d’année,
un compte Instagram a été créé par Camille Bagnoud, qui 'administre depuis.

En octobre, un voyage a Venise organisé par Vanda Costa a réuni 23 membres
des réseaux Vaud et Genéve, mélant les thémes de I'ingénierie et de I'architecture.
Guidées par Laura Ceriolo, les participantes ont pu découvrir les particularités des
techniques constructives et environnementales de cette ville, et ont bénéficié d’une
présentation du pavillon suisse de la Biennale d’architecture par une de ses autrices,
Elena Chiavi.

Voyage a Venise / © Vanda Costa

Lors de la magistrale EPFL, Olivia Buttler a présenté le réseau aux nouvelles et
nouveaux dipldomé-es en architecture, et a remis I'un des prix attribués par la SIA.

Vanda Costa,
Responsable du groupe Vaud
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Des finances saines pour de nouveaux
projets en perspective

Année 2025 Aprés une année 2024 marquée par les célébrations de notre 150%me
anniversaire, I'année 2025 s’inscrit dans un retour vers un rythme de croisiére usuel.

Le budget prévu a été tenu dans un grand nombre de postes. Un surplus des charges
de personnel s’explique par des activités intenses et une transition au niveau de la
comptabilité. Les produits au-dessus des budgets prévus témoignent de la qualité du
travail accompli.

Le résultat de I'exercice 2025 se solde avec un bénéfice de 20'671.91 CHF, au-dessus
du budget prévu. Le financement de la SIA Vaud est assuré a 2/; par les cotisations
et 1/; grace aux revenus générés par les activités organisées par notre bureau et nos
différents comités.

Nous mettons I'accent sur la volonté de toujours améliorer les intéréts et la visibilité
de nos membres. La plupart de nos actions sont les fruits du travail de nos bénévoles
dans les différents comités qui s’engagent pour faire rayonner la SIA Vaud. Un grand
merci a elles et eux.

Nos comptes et nos réserves étant solides, nous pouvons nous réjouir d’avoir une
association en bonne santé financiére et avec de belles perspectives devant elle.

Perspectives pour 2026 De nombreux projets sont en cours et a venir, autant au
niveau de la formation, de la promotion de nos métiers ou encore de la durabilité.
Des débats, tables rondes et conférences sont planifiés pour 2026. Les membres
sont informé-es par le biais de nos newsletters et cordialement invité-es a y participer.

A la suite du succés de ses deux premiéres éditions, la soirée réservée aux membres
Bureau SIA vaudois sera reconduite en 2026, offrant une nouvelle occasion privilégiée
d’échange et de convivialité entre les membres et le comité de la SIA Vaud.

Les réserves et provisions constituées en 2025 nous permettent de faire face aux
fluctuations, de financer des projets a long terme et d’assurer la stabilité financiére de
I'association dans la continuité de ses activités.

Notre méthode de calcul des budgets est conservatrice et anticipe de couvrir
d’éventuels imprévus en toute transparence. Le budget 2026 prévoit un déficit de
18'317.82 CHF mais nous sommes confiants qu’en redoublant d’effort, nous pourrons
cléturer I'exercice sur un résultat positif.

Concretement, la situation financiére de la SIA Vaud est saine. Elle peut compter sur
ses membres fidéles, son secrétariat professionnel, un Gl et GA engagés ainsi qu’'un
comité soudé. Ceci permet a notre section de se maintenir parmi les plus influentes
et actives en Suisse.

Sten Rettby, ingénieur civil EPFL SIA
Membre du comité et trésorier de I'association
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Charges Comptes Comptes Budget Budget
2024 2025 2025 2026

Achat d’ouvrages 42 615,17 1 654,81 1200,00 33000,00
Charges de personnel 249 720,35 269 749,13 259 041,10 247 568,15
Autres charges d’exploitation 272 580,89 303 676,74 289 850,00 285 899,67
Loyer et frais des locaux 38 643,88 40 599,67 41600,00 42099,67
Charges d’exploitation 72 436,89 83707,28 81300,00 82500,00
Frais généraux gestion et divers 157 234,35 177 167,68 162 750,00 159 100,00
Publicité et frais de représentation 4 265,77 2 202,11 4 200,00 2 200,00
Intéréts et frais des comptes 156,63 130,57 500,00 300,00
Projets et événements 258 717,09 132 902,40 126 000,00 130 000,00
Impots et taxes 8 385,40 11 115,00 8 240,00 8 200,00
Total des charges 832 175,53 719 228,65 684 831,10 704 967,82
Produits
Chiffres d’affaires 689 339,36 729 427,25 659 800,00 686 650,00
Produits et soutiens divers 231 867,51 276 539,45 239 800,00 256 650,00
Cotisations 457 471,85 452 887,80 420 000,00 430 000,00
Produits divers 5 079,40 1 523,32 0,00 0,00
Produits extraordinaires 50,00 2 949,99 0,00 0,00
Dissolution de provisions 40 000,00 6 000,00 0,00 0,00
Total des produits 734 468,76 739 900,56 659 800,00 686 650,00
Résultat : bénéfices (+) -97 706,77 20 671,91 -25031,10 -18 317,82
Dissolution fond SAMTEC 120 000,00
Résultat : bénéfices (+) 22 293,23 20 671,91 -25031,10 -18 317,82
BILAN AU 31 DECEMBRE 2025

Comptes Comptes
Actifs 2024 2025
Liquidités 374 463,13 482 577,17
Réalisables et autres actifs circulants 112 105,51 110 146,20
Créances a court terme (impots a récupérer) 1 366,40 1708,00
Stocks 17 708,81 16 054,00
Actifs de régularisation 33 344,15 12 512,80
Actifs immobilisés financiers 32 039,63 32 039,63
Garantie de loyer 7 639,63 7 639,63
Titres (nets) 24 400,00 24 400,00
Actifs immobilisés corporels (mobilier) 2 594,75 1 946,30
Total actif 573 622,38 656 984,10
Passifs
Fonds étrangers a court terme 66 989,74 113 679,55
Provisions 82 000,00 98 000,00
Fonds propres 402 339,41 424 632,64
Résultats 22 293,23 20 671,91
Total passif 573 622,38 656 984,10




